
 

ртлΦуноΦоппр μ ǿǿǿΦŜŀǊǘƘŎƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΦƻǊƎ 
5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ aƛƴŜ [ŀƴŘ wŜŎƭŀƳŀǘƛƻƴΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ȅƻƳƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ 

9ŀǊǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό9/ύ ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴǘƘǊŀŎƛǘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-

ŜŀǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  hǳǊ ŦƻŎǳǎΥ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  Lƴ мффпΣ 9/ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪǊǳǇǘ .ƭǳŜ /ƻŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ǳȊŜǊƴŜ 

/ƻǳƴǘȅΩǎ ƭƻǿŜǊ ²ȅƻƳƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ҌмсΣллл ŀŎǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳƛƴŜ-ǎŎŀǊǊŜŘΣ ǎŜŜƴ ƻƴƭȅ ŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȅŜǎƻǊŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  9/Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 9/ ƛƴǘŜƴŘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜ млΣллл ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǊŜǎ ǘƻ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƴŜŀǊƭȅ фΣллл ŀŎǊŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tŜƴƻōǎŎƻǘ wƛŘƎŜ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ 

¢ǊŀƛƭΦ  ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

ǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛǾŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢Ǌŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǘƻ ŘǳǎƪΦ 

.ƻǘƘ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ ²Ŝǎǘ 
YƛǊƳŀǊ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ bŀƴǝŎƻƪŜκbŜǿǇƻǊǘ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  CǊƻƳ L-умΣ ǘŀƪŜ 9Ȅƛǘ мсп ǘƻ 
{ΦwΦ нфΦ  ¢ŀƪŜ 9Ȅƛǘ н. ό!ƭŘŜƴύ ǘƻ {ƻǳǘƘ 
±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪǿŀȅΦ  {ǘŀȅ ƻƴ ǇŀǊƪǿŀȅ ǘƻ 
aƛŘŘƭŜ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ YƛǊƳŀǊΦ  
tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘǎΦ 

9ŀǎǘŜǊƴ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ 
пмΦмтрсслΣ -тсΦлнсснм 

²ŜǎǘŜǊƴ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ 
пмΦмсфлтлΣ -тсΦлптлфтр 
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¢ƘŜ ¢Ǌŀƛƭ  !ōƻǳǘ ¦ǎ 

 ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘǎ 

wŜƳŜƳōŜǊ  [ŜŀǾŜ bƻ ¢ǊŀŎŜ 
¸ƛŜƭŘ ǘƻ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 

Lƴ нллрΣ 9ŀǊǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘǎ tŜƴƻōǎŎƻǘ wƛŘƎŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 
.ƛƪŜ ¢ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƭŀǊƎŜ 
ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ŀƴŀƳƛŜΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ tŜƴƻōǎŎƻǘ 
wƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƛƭ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘǿƻ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ǊƛŘƛƴƎ 
ǇŀǘƘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΣ ƻǇŜƴ 
ŬŜƭŘǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅ ǾƛŜǿǎ ƻũŜǊǎ 
ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜŘΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǊƛŘŜΦ  



 
t9bh.{/h¢ wL5D9 ah¦b¢!Lb .LY9 ¢w!L[ 

ǊŜŎƭŀƛƳ μ ŎƻƴǎŜǊǾŜ μ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ 
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